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1-OBJETIVO

Em consonancia com a Lei n° 12.846/2013 e sua regulamentacéo pelo Decreto n® 8.420/2015, de 18 de
margo de 2015, o Programa de Integridade da KEMPETRO tem o objetivo de estabelecer diretrizes e
instrumentos para prevencéo, deteccao e remediacdo de atos lesivos a administracdo publica e Clientes,
tais como: suborno, fraude ou embaraco as atividades de investigacdo ou fiscalizacdo de 6érgaos,
entidades ou agentes publicos e empresas privadas. A empresa busca promover uma cultura de
compliance, assegurando que todos os colaboradores e parceiros compreendam e integrem praticas de
integridade em suas atividades diérias.

2 - APLICACAO
Aplica-se a todos os setores e colaboradores da KEMPETRO ENGENHARIA.

3 - REFERENCIAS
3.1 — Codigo de Etica da Kempetro;
3.2 — PRI1-010 - Plano de Gerenciamento.

4 - PILARES DO PROGRAMA DE INTEGRIDADE
Para a KEMPETRO, séo pilares do Programa de Integridade:

4.1 - Comprometimento da alta diregdo

A Alta Direcdo da KEMPETRO, representada pelos Socios/Administradores e Diretores, € comprometida
com a integridade nas relagBes publico e privadas, bem como com este Programa de Integridade,
considerando esta a base para a criacdo de uma cultura organizacional em que colaboradores e parceiros
adotem sempre uma conduta ética.

Para fortalecer esse comprometimento, a Alta Direcdo participa de forma ativa em treinamentos de
compliance e promove discussdes regulares sobre ética e integridade em reunides de lideranca.

4.2 - Responsavel pelo programa de integridade

A area de Capital Humano da KEMPETRO é responsavel pela elaboracdo e monitoramento do Programa
de Integridade, tendo a mesma autonomia, independéncia, imparcialidade, recursos materiais, humanos e
financeiros para o pleno funcionamento, com possibilidade de acesso direto aos Socios, Administradores e
Diretores da KEMPETRO.

4.3 - Perfil e Riscos

Antes de definir parcerias de negdécios, a KEMPETRO avalia a interagdo dos mesmos com empresas
privadas e o setor publico — nacional ou estrangeiro e, consequentemente, analisa os riscos de
cometimento de atos lesivos da Lei n° 12.846/2013 e Decreto n° 8.420/2015, de 18 de margo de 2015.

4.4 - Politicas

Adicionalmente ao seu Programa de Integridade, a KEMPETRO possui o Codigo de Etica que apresenta a
todas as partes interessadas suas diretrizes, seus valores corporativos indissociaveis, que funcionam nao
apenas como norteadores morais, mas, sobretudo, como ferramenta de trabalho, de modo a oferecer, com
transparéncia, uma antecipacao do que se deve esperar de suas acoes.
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Este programa, assim como o codigo de ética, ndo pretende ser exaustivo no tocante as préaticas adotadas
pela empresa, mas, sim, apresentar um conjunto de diretrizes que sao e devem ser seguidas pelos seus
colaboradores ou, a depender do comando aqui contido, as acdes que devem ser evitadas ou repudiadas
por estes, que aderem, sem reservas, a este guia normativo.

A divulgacdo de informacbes referentes ao Programa de Integridade e Cdédigo de ética é efetuada na
KEMPETRO, conforme disposto no Plano de Gerenciamento — SGI (PRI1-010), bem como é de
responsabilidade de todos os seus colaboradores atuarem como multiplicadores de tais informacdes.

5 - COMPROMETIMENTO DA ALTA DIRECAO

A direcdo da KEMPETRO é comprometida com desenvolvimento e a implantacdo do Programa de
Integridade, além de apoiar o programa para uma melhoria continua de sua eficacia, através de:

v’ Estabelecimento do Programa de Integridade e seus respectivos objetivos desdobrados e mensuraveis;

v/ Comunicacdo - em todos os niveis da organizacdo, da importancia em atender aos requisitos do
Programa de Integridade, Cadigo de Etica e Leis de Combate a Corrupgao;

v' Conducédo de andlise critica periédica dos resultados do monitoramento do Programa de Integridade e
determinacgéo das ac¢fes para manter e melhorar o nivel de desempenho;

v' Garantia da disponibilidade de recursos para operacionalizacdo e manutencdo do Programa de
Integridade;

v Asseguracao de atuacao independente das pessoas que trabalham na area de Integridade ou temas
correlatos, bem como protecdo dos colaboradores contra medidas punitivas arbitrarias dos que
informaram os desvios.

A Alta Direcdo da KEMPETRO efetua o acompanhamento do monitoramento do Programa de Integridade,
através de reunides de especificas ou de coordenacao/direcdo, onde estdo presentes 0s representantes
da Alta Direcéo e Gestores das areas, quando serdo levantadas acdes lesivas e deficiéncias no processo
de monitoramento, com a finalidade de aplicar acdes corretivas e realimentar continuamente o Programa
de Integridade, inclusive a eficacia das acoes.

6 - RESPONSAVEL PELO PROGRAMA DE INTEGRIDADE

A area de Capital Humano é responsavel pela implantacdo e monitoramento do Programa de Integridade,
tendo como atribui¢des:

v’ Efetuar o levantamento dos recursos financeiros, materiais e humanos adequados;

v' Coordenar a execucdo das atividades de divulgacdo, treinamento, funcionamento do canal de
dendncias e outros procedimentos, de modo a garantir que as acdes sejam de fato realizadas conforme
as definicdes constantes do Programa de Integridade;

<

Identificar riscos consideraveis;

v Implementar as acdes requeridas para o correto funcionamento do Programa de Integridade e apontar
acdes necessarias, tais como: aumento de investimento financeiro, incremento de trabalho, mudanga
de rotinas ou treinamento adicional para diversas areas da empresa;

v Garantir que indicios de irregularidades sejam apurados de forma efetiva, ainda que envolvam outros
setores ou membros da Alta Direcéo;

v" Definir mecanismos de protegdo contra puni¢Ges arbitrarias decorrentes do exercicio normal de suas
atribuicoes;
v Garantir que ndo punira os que informaram os desvios.
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7 - ANALISE DE PERFIL E RISCOS

A Andlise de Perfil e Riscos da KEMPETRO considera:

Porte da empresa e parceiros de negocios e clientes;
Segmentos de mercado;

Estrutura organizacional,

Fornecimentos (produtos e servicos);

Quantidade de funcionérios, colaboradores e parceiros;
Nivel de interacdo com a administracdo publica;

N N N N N RN

Probabilidade de ocorréncia de fraudes e corrup¢ao, inclusive ligadas a licitagbes e contratos, e 0
impacto desses atos lesivos nas operagdes da empresa.

A KEMPETRO considera riscos a integridade, aqueles relacionados as falhas ou inadequacbes de
pessoas, processos, sistemas e eventos externos que podem provocar impactos indesejaveis relacionados
a corrupcéo, desvios ou fraudes, sendo eles — dentre outros:

a) Frustrar ou fraudar, mediante ajuste, combinagcdo ou qualquer outro expediente, o carater competitivo
de procedimento licitatorio;

b) Impedir, perturbar ou fraudar a realizacéo de qualquer ato de procedimento licitatério;
c) Afastar ou procurar afastar licitante, por meio de fraude ou oferecimento de vantagem de qualquer tipo;
d) Fraudar licitacdo ou contrato dela decorrente;

e) Criar, de modo fraudulento ou irregular, pessoa juridica para participar de licitagcdo ou celebrar contrato
administrativo;

f) Obter vantagem ou beneficio indevido, de modo fraudulento, de modificagbes ou prorrogacdes de
contratos celebrados com clientes privados e a administracdo publica, sem autorizacdo em lei, no ato
convocatério da licitagdo publica ou nos respectivos instrumentos contratuais;

g) Manipular ou fraudar o equilibrio econdmico-financeiro dos contratos celebrados.

h) Obter licencas, autorizacdes e permissoes, oferecer vantagens indevidas a agentes publicos, ou mesmo
de atender a solicitacdes desses agentes, com o intuito de beneficiar a empresa.

i) Oferecer vantagens indevidas, ou ceder a solicitagbes, com o intuito de influenciar o resultado da
fiscalizacao.

j) Contratar agentes publicos com o objetivo possibilitar um acesso facilitado a 6érgéos ou autoridades ou
obter informacéo privilegiada.

v' Quando da contratacdo de agente publico ou pessoas ligados a estes — possivel apenas quando nédo
gerar conflitos de interesse, a Geréncia responsavel e a &rea de Humanos devem verificar se a
remuneragdo estabelecida estd compativel com a qualidade e relevancia do servi¢o prestado pelo
agente publico, de forma a evitar que algum pagamento indevido esteja sendo dissimulado como
prestacéo de servico;

v Na eventual contratagdo de ex-agente publico, a Geréncia Responsavel e a area de Capital Humano
devem verificar se ele ndo esta obrigado a cumprir um periodo de afastamento do setor em que
atuava quando era servidor ou empregado publico (quarentena). Também, deverdo verificar se a
remuneragdo estabelecida esta condizente com a qualidade e relevancia do servigo prestado, de
forma a evitar que uma promessa anterior de vantagem indevida — feita enquanto o agente estava
em exercicio — esteja sendo dissimulada como prestacao de servico.
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k) Oferecer cortesias a agente publico ou pessoas a ele relacionadas, pois pode caracterizar como
pagamento de vantagem indevida.

v" No caso de empresa privada, recomenda-se muita cautela com a oferta de brindes, ndo podendo em
hipétese alguma ultrapassar o limite permitido pela KEMPETRO e pelo cliente para tais préticas, pois
podem ser entendidos, a depender da situagdo, como uma vantagem indevida.

[) Comprometer com metas intangiveis com o objetivo de fechar o negécio a todo custo, em detrimento da
manutenc¢do de uma conduta ética da KEMPETRO e seus representantes.

m) Oferecer patrocinios e doacbes que possam servir como meio para camuflar o pagamento de vantagem
indevida.

n) Contratar servigos terceiros que tenham vinculo empregaticio direto com cliente ou relagdes entre a
empresa e o setor publico, pois podem ser entendidos, a depender da situacdo, como uma vantagem
indevida.

o) Efetuar operacbes de fusbes, consorcios, aquisicdes e reestruturagcdes societarias sem que seja
verificada integridade dos envolvidos nos processos.

8 - POLITICAS
8.1 - Politicas de Relacionamento, Regras e Procedimentos para Mitigar os Riscos

Dentre os principios que norteiam tais politicas e regras, é vedado a Alta Direcdo, Profissionais,
Colaboradores e Parceiros, representando a KEMPETRO:

a) Prometer, oferecer ou permitir, direta ou indiretamente, vantagens indevidas;

b) Financiar, custear, patrocinar ou praticar atos ilicitos;

c) Utilizar de interposta pessoa fisica ou juridica para ocultar ou dissimular seus reais interesses;

d) Incorporar ou auferir qualquer tipo de vantagem patrimonial indevida;

e) Buscar enriguecimento ilicito em razéo do exercicio de cargo, mandato, fungéo, emprego ou atividade;

f) Receber propina ou vantagem econfmica, direta ou indireta, a titulo de comissdo, percentagem,
gratificagdo ou presente de quem tenha interesse, por agdo ou omissao decorrente das atribuicdes do
agente publico ou terceiros;

g) Receber qualquer vantagem econdmica para facilitar a aquisicdo e contratagdo de contratar servicos,
por pre¢o superior ao valor de mercado;

h) Fazer declaracdo falsa em qualquer servico;

i) Oferecer emprego, comissdo ou exercer atividade de consultoria ou assessoramento para pessoa fisica
ou juridica que tenha interesse nas a¢des ou omissdes das atribuicdes do Agente Publico;

j) Receber vantagem econdmica para intermediar a liberacdo ou aplicacdo de verba publica de qualquer
natureza;

k) Receber vantagem econémica de qualquer natureza, direta ou indiretamente, para ocultar ato de oficio,
providéncia ou declaracédo a que esteja obrigado a cumprir;

[) Beneficiar-se de bens, rendas, verbas ou valores integrantes do acervo patrimonial;

m)N&ao respeitar regras que imponham a rotatividade de colaboradores da KEMPETRO que tenham
contato com agentes publicos, de modo a diminuir a possibilidade de vicios, ou regras que proibam a
realizacao de reunido de um Unico colaborador da empresa com agentes publicos;
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n) Um anico colaborador valide de forma autbnoma documentos que serao apresentados para participacao
da KEMPETRO em licitagdes, em virtude do risco de falsificacdo ou eventuais fraudes ao processo;

0) Aconselhar que atuais ou ex-agentes publicos e pessoas a eles relacionadas sejam contratados sem
gue cuidados adicionais que enfatizem o carater técnico da escolha sejam adotados;

p) Formular uma proposta para participar de licitagdo, sem a definicdo do preco seguir rigorosamente
parametros técnicos pré-estabelecidos, condizentes com os prec¢os praticados pela KEMPETRO.

8.2 - Politica relativa ao oferecimento de hospitalidade, brindes, presentes, beneficios e
pagamentos ao setor publico e privado.

A Politica da KEMPETRO relativa ao oferecimento de hospitalidade, brindes e presentes ao setor publico e
privado, segues as seguintes diretrizes:

Y

a) O oferecimento de brindes, presentes e hospitalidade ndo pode estar atrelado a intengdo de obter
ganhos indevidos para a KEMPETRO, de recompensar alguém por um negdécio obtido ou caracterizar
troca de favores ou beneficios, seja de forma implicita ou explicita;

b) Ndo oferecer ou prometer favores, pagamentos, beneficios, vantagens, comissdes, repasses e/ou
contrapartidas de quaisquer naturezas a funcionarios privados ou a qualquer autoridade governamental
nacional ou estrangeira, quaisquer que sejam seus hiveis hierarquicos, para obter ou manter negocios
ou qualguer vantagem comercial, em atitude condizente com as responsabilidades de empresa-cidada,
assumidas pela KEMPETRO;

c) Antes de se oferecer qualquer tipo de hospitalidade, brindes e presentes, deve-se verificar se as regras
locais estao sendo respeitadas, assim como a Lei n® 12.846/2013 e, ainda, as politicas e regras internas
da instituicdo daquele que recebera a hospitalidade, o brinde ou presente estdo sendo obedecidas;

d) Os gastos devem ser razoaveis e estar em observancia as legislagfes locais e limites impostos pela
Kempetro;

e) Nenhum tipo de hospitalidade, brinde ou presente deve ser provido com uma frequéncia desarrazoada
ou para o mesmo destinatario, de forma que sequer possa aparentar alguma suspeicdo ou
impropriedade;

f) Convites que envolvam viagens e despesas relacionadas devem ser realizados em clara conexdo com
0 negocio da empresa, seja para promover, demonstrar ou apresentar produtos, solu¢des e servigos ou
viabilizar legal e tecnicamente a execucao de atuais ou potenciais contratos;

g) O préprio funcionario deve possuir capacidade critica de decidir sobre a razoabilidade de propor
determinada acéo relativa a hospitalidade, oferecimento de brindes e presentes. Porém, devem recorrer
a area de Capital Humano para confirmacao de tal decisdo que, sempre que necessario, deve envolver
a o juridico e a direcdo da KEMPETRO.

O descumprimento dessas diretrizes é considerado falta grave e resultara em acdes da KEMPETRO,
podendo incluir, entre outros, demissao por justa causa, sem prejuizo das ac¢oes legais cabiveis.

8.3 - Politica relativa a registros e controles contabeis

A KEMPETRO mantém regas rigidas para o registro contabil, visando evitar fraudes e demais praticas
ilicitas que vém geralmente camufladas contabilmente em pagamentos ilegitimos.
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Para fins da Lei n® 12.846/2013, 0 que se espera nos casos de registros que envolvam situagdes de risco
a integridade, a KEMPETRO - através do escritorio de contabilidade contratado, mantém livros, registros e
contas refletindo, de forma detalhada, precisa e correta, sendo os registros confiaveis, visando permitir o
monitoramento das despesas e das receitas, o que facilita a detec¢ao de ilicitos.

8.4 - Politica de Contratacdo de Terceiros

Para diminuir a probabilidade da KEMPETRO ser envolvida em casos de corrup¢gdo ou fraude em
licitacBes e contratos, em funcéo da atuacéo de terceiros, sdo adotadas verificacbes apropriadas quanto a
integridade/reputacéo, idoneidade e politicas anticorrupcdo dos mesmos (fornecedores, distribuidores,
agentes, consultores, representantes comerciais e parceiros operacionais), antes e durante a contratacdo
el/ou vigéncia do contrato, principalmente em situacdes que envolvam os agente publicos.

Nos contratos com parceiros e fornecedores deve constar:

v' Comprometimento com a Integridade nas relagBes publico-privadas e conformidade com as leis
anticorrupgéo, em especial 12.846/2013;

v Clausula de entendimento, aplicacdo e respeito aos procedimentos do SGI, a este Programa de
Integridade e ao Cadigo de Etica da Kempetro,

v’ Previsdo de sanc¢fes contratuais e legais, inclusive rescisdo contratual, caso a contratada pratique atos
lesivos a KEMPETRO, referentes a lei anticorrup¢ao;

v Previsdo de pagamento de indenizacdo em caso de serem responsabilizados por atos lesivos,
mantendo a KEMPETRO indene de quaisquer danos decorrentes do descumprimento da clausula
citada e penalidades impostas pela lei anticorrupgéo;

v InformagBes claras a respeito de conhecimento e proibicdo de realizacdo de pagamentos para

recebimento de beneficios em nome da KEMPETRO, sendo este o comprometimento com relagéo a
este programa de integridade.

8.5 - Politica sobre fusfes, aquisicdes e reestruturacdes societarias

Para prevenir a responsabilizacdo por atos lesivos praticados por outra empresa com a qual esteja
envolvida em decorréncia de processos de fusbes, aquisicbes ou reestruturacdes societarias, a
KEMPETRO adota medidas para verificar se a outra empresa esteve ou esta implicada em atos lesivos a
administracdo publica e se ela possui vulnerabilidades que acarretam riscos a integridade.

Caso constatados indicios, a KEMPETRO efetua investigagbes mais detalhadas, que permita tomar a
decisdo sobre seguir ou ndo com o processo de fusdo ou aquisi¢cdo, sempre orientado por seu juridico.

Concluida qualquer forma de operagao societaria, as regras e procedimentos do Programa de Integridade
sdo analisados para verificar a necessidade de adaptacgoes.

8.6 - Politica sobre patrocinio e doacdes

Em relagéo a patrocinios e doagbes, a KEMPETRO define as seguintes diretrizes:

v" Nenhuma contribuicdo em valor, bens ou servicos devera ser para campanhas ou causas politicas. Por
forca da decisdo do Supremo Tribunal Federal em Acdo Direta de Inconstitucionalidade ajuizada pelo
Conselho Federal da Ordem dos Advogados do Brasil (ADIn 4650/2011), est&o proibidas as doacoes de
campanha realizadas por empresas, proibicdo esta que sera rigorosamente cumprida pela KEMPETRO.
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v’ Parcerias e contribuicdes, através de patrocinios, doacdes etc., para qualquer entidade filantrépica,
programas, projetos e ac¢des de cunho social, organizacdes ndo governamentais e de origem do setor
publico tém que estar em conformidade com a legislagdo cabivel e com as diretrizes do favorecido e
corporativas da KEMPETRO, devendo ser consultado o juridico previamente.

v" Nenhuma contribuicdo (patrocinios, doagfes etc.) é realizada tendo em vista a obtencao de beneficios
ilegitimos ou favores para a KEMPETRO.

9 - COMUNICAGCAO E TREINAMENTO

O Programa de Integridade e o Cédigo de Etica estdo acessiveis a todos os interessados e s&o
amplamente divulgados (integracao, intranet, site, reuniées, apresentacdes, e-mails, boletins, quadros de
avisos etc.) por todos os gestores da KEMPETRO.

Todos os novos colaboradores s&o orientados quanto ao Programa de Integridade e o Codigo de Etica,
devendo ser mantidos os devidos registros, por meio do processo de integracéo.

O Programa de Integridade e Cddigo de Etica da KEMPETRO devem ser encaminhados aos parceiros,
fornecedores, distribuidores, representantes comerciais de forma que estes deem pleno conhecimento
sobre os principais aspectos do seu programa de integridade.

A KEMPETRO realiza continuamente treinamentos / orientacdes com a alta administracdo, funcionarios,
colaboradores e fornecedores/parceiros para que eles conhegam as rotinas e se responsabilizem por elas.

Espera-se que todos observem atentamente o ambiente de trabalho, identificando possiveis situagfes de
riscos, desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos contra a administracdo publica, nacional ou
estrangeira. Caso algum indicio seja reconhecido, o fato deve ser informado a area de Capital Humano /
Direcdo da empresa.

No processo de contratagdo de colaboradores, todos devem assinar declaracdo(6es) dando ciéncia de
leitura, compreensao, respeito e aplicacdo do cédigo de ética e programa de integridade da Kempetro.

10 - CANAIS DE DENUNCIAS

A KEMPETRO disponibiliza canais de denuncia de irregularidades, abertos e amplamente divulgados a
todos os colaboradores, proprios e/ou terceirizados, com prote¢do dos denunciantes, por meio de telefone
corporativo 55-71-2105.8817, e-mail (ouvidoria@kempetro.com.br) e site (http://www.kempetro.com.br).

A KEMPETRO tem como politica a confidencialidade e garantia da protecdo do denunciante de boa-fe,
possibilitando para isto o recebimento de denincias an6nimas e a proibicao de retaliagcdo de denunciantes,
pois considera fator essencial para conquistar a confianca daqueles que tenham algo a reportar.

E responsabilidade da Alta Diregéo, Administradores, Diretores, Gestores, Fornecedores e Colaboradores
de maneira geral, comunicar qualquer violacdo ou suspeita de violacdo aos requisitos do Programa de
Integridade e do Cdédigo de Etica, incluindo, mas néo se limitando, situacdes de riscos, desvios, fraudes,
irregularidades e atos ilicitos contra particulares e administracdo publica, nacional ou estrangeira. Diante
disso, todas as comunicacgfes de violagdo e suspeita de violacdo, identificadas ou anénimas, poderdo ser
feitas diretamente & area de Capital Humano / Dire¢éo da empresa.
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E de responsabilidade da area de Capital Humano — quando aplicavel, manter o denunciante atualizado do
andamento da denulncia, pois a transparéncia no processo confere maior credibilidade aos procedimentos.

A KEMPETRO néo vai permitir ou tolerar qualquer tipo de retaliagdo contra qualguer pessoa que
apresente uma denuncia de boa-fé ou deixar de resguardar a seguranca e o0 anonimato deste denunciante.

11 - MEDIDAS DISCIPLINARES

A KEMPETRO adota as seguintes medidas disciplinares que poderédo ser aplicadas no caso de violagédo
de qualquer norma contida no Programa de Integridade e Codigo de Etica, visando o seu integral
cumprimento por todos os Colaboradores, dependendo do ocorrido:

a) Adverténcia: quando colaborador que néo for reincidente:

v Se recusar a participar dos treinamentos das politicas e programas da KEMPETRO;
v' Se recusar a cumprir o disposto no Codigo de Etica e Programa de Integridade da KEMPETRO;

v Se expressar de forma vexatéria quanto aos padrées éticos e contrarios ao programa de integridade da
KEMPETRO;

v Outros casos nao previstos, a serem discutidos quando da ocorréncia.
b) Suspenséo: quando o colaborador for reincidente

v Se recusar a participar dos treinamentos das politicas e programas da KEMPETRO;
v' Se recusar a cumprir o disposto no Codigo de Etica e Programa de Integridade da KEMPETRO;

v Se expressar de forma vexatéria quanto aos padrdes éticos e contrarios ao programa de integridade da
KEMPETRO;

Incitar seus pares ao ndo cumprimento das orientacdes e regras estabelecidas pela KEMPETRO;

\

v’ Sabotar de alguma forma os esforgos feitos pela KEMPETRO para conscientizar seus colaboradores da
importancia em seguir uma conduta ética e integra com o mercado;

v' Se expressar de forma a denegrir a imagem da KEMPETRO ou de clientes, especialmente em redes
sociais;

v Outros casos nao previstos, a serem discutidos quando a ocorréncia.

c) Demisséo / Rescisdo: quando comprovada, por meio de provas irrefutaveis, a atuacao ilicita com base
no Programa de Integridade e Codigo de Etica da KEMPETRO, que tendo ou n&o provocado prejuizos
ou danos a imagem da empresa. Neste caso, ndo € necessaria a aplicacdo de adverténcia ou
suspensao.

Os ilicitos considerados graves para efeito de demisséo sao:

v' Oferecer ou aceitar qualquer espécie de facilitagédo de clientes, fornecedores ou parceiros comerciais;

v' Oferecer ou receber informacgdes classificadas como confidenciais;

v Usar informacdes privilegiadas para obter qualquer tipo de vantagem ou beneficio em uma concorréncia
publica ou privada, nacional ou estrangeira;

v Usar de relacionamento com pessoas politicamente expostas para obter vantagens para si ou terceiros;
v Outros casos nao previstos, a serem discutidos quando a ocorréncia, com apoio do juridico.

No caso de fornecedores e parceiros, a violagdo de qualquer norma contida no Programa de Integridade e
Cadigo de Etica, uma vez apurada e constatada, configurara quebra de confianca e sera objeto de analise,
podendo acarretar penalidades e até o cancelamento do contrato, sem prejuizo das medidas legais
cabiveis.
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E obrigacdo da KEMPETRO, quando aplicavel, denunciar as autoridades competentes quaisquer
irregularidades identificadas.

12 - ACOES DE REMEDIACAO

A KEMPETRO pode tomar ciéncia da ocorréncia de atos lesivos de varias formas, dentre as quais
destacam-se:

v Investigacdes externas;

v Investigacdes internas;

v" Reunides de Direcdo ou especifica;

v Dendncias;

v Resultados do monitoramento do Programa;
v Constatacdes em auditorias.

Uma vez que a investigagcdo confirme a ocorréncia de ato lesivo que possa envolver a KEMPETRO, séo
tomadas providéncias para assegurar a imediata interrupcéo das irregularidades, providenciar solucoes e
reparar efeitos causados.

13 - ESTRATEGIAS DE MONITORAMENTO CONTINUO

A KEMPETRO monitora a eficacia da implementacdo do Programa de Integridade mediante a coleta e
andlise de informacdes através de:

v Relatérios regulares sobre as rotinas do Programa de Integridade ou sobre investigacdes relacionadas;
v Tendéncias verificadas nas reclamacgdes dos clientes da empresa;

v" InformagGes obtidas do canal de dendncias;

v Relatérios de agéncias governamentais reguladoras ou fiscalizadoras.

Além da analise de informacgfes existentes, a KEMPETRO pode, quando considerar necessario, efetua
entrevistas para verificar se os funcionarios e colaboradores estéo cientes sobre os valores e politicas, se
seguem os procedimentos estipulados e se os treinamentos tém trazido resultados praticos.

Em reunides de Coordenacédo / Direcdo, é avaliada a eficacia do monitoramento, através da avaliacdo —
nao se limitando, dos pontos a seguir:

v' A empresa esta monitorando adequadamente a aplicacdo das politicas relacionadas as suas principais
areas de risco?

v A Area de Capital Humano esta conduzindo o processo de monitoramento de forma objetiva, com
independéncia e autonomia em relagdo as areas monitoradas?

v" O monitoramento contempla todas as areas da empresa envolvidas na implementacédo do Programa de
Integridade?

v Os resultados apontados em processos anteriores de monitoramento do Programa de Integridade e
outros mecanismos de revisédo foram considerados e corrigidos?

v' Como a empresa esta respondendo as questdes identificadas durante o processo de monitoramento?
S&o desenvolvidos planos de acao para correcdo das fragilidades encontradas?

v Validar as informacdes constantes nas descri¢cdes de fungéo;
v Aprovar a oferta de remuneracao aos candidatos.
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14 - RESPONSABILIDADE E AUTORIDADE

Alta Direcdo
v Prover Capital Humano e materiais necessarios a implantagéo, treinamento e divulgacdo do Programa
de Integridade.

Gestores

v" Divulgacéo do Programa de Integridade para os funcionérios, colaboradores e parceiros da sua area,
esclarecendo duvidas e verificando o entendimento quanto ao contetdo e aplicacao;

Colaboradores e Parceiros

v' Entender, aplicar e respeitas as definicdes deste programa de integridade e do codigo de ética da
Kempetro;

Capital Humano

v’ Disponibilizar o Programa de Integridade para acesso a todos os colaboradores, providenciando
treinamento/orientagdes e monitorar o programa.

15 - CONCLUSAO

A KEMPETRO considera que o Programa de Integridade seja um elemento de defesa, por isso a
importancia de se conferir especial atencdo a implementacdo e monitoramento do mesmo, pois cada vez
mais o mercado vem valorizando empresas comprometidas com a integridade, que passam a ter uma
vantagem competitiva diante dos concorrentes e critérios diferenciais na obtencdo de investimentos,
créditos ou financiamentos. Pensar em um ambiente de negocios integro possibilita evoluir para um
mercado em que caracteristicas éticas das empresas tornam-se um diferencial no mundo corporativo.

A KEMPETRO entende que o comprometimento da Alta Direc&o e autonomia da Area de Capital Humano
em relacdo ao Programa de Integridade séo fatores determinantes para a implementagdo das regras e
instrumentos para 0 monitoramento, em especial daqueles relacionados a aplicacdo de penalidades e
remediagdo de irregularidades. Desta forma, envida todos os esforgos para a obtengdo da harmonia e
conexao entre seus pilares. De modo que o Programa de Integridade funcione adequadamente.

A KEMPETRO, ao apresentar seu Programa de Integridade, pretende compartilhar com vocé - cliente,
colaborador, fornecedor, ente publico ou cidaddo — suas diretrizes, seus valores corporativos
indissociaveis, que funcionam ndo apenas como norteadores morais, mas, sobretudo, como ferramenta de
trabalho, de modo a oferecer, com transparéncia, uma antecipacdo do que se deve esperar de nossas
acoes.
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